
เสวนาเรื่อง Performance with Integrity 

การขับเคลื่อนกรมประมงให้เป็น
องค์กรที่ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี 

และรับผิดชอบต่อหน้าที่

4 มีนาคม 2568
ณ หอประชุมสุขุมนัยประดิษฐ ส านักงาน ก.พ. 



ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 

คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน

ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 

ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ

ความชือ่สตัย์จะท าให้
เกิดความเชื่อม่ัน และ
ศรัทธาต่อองค์กร 



การขาดความรู้ความเข้าใจ
และความตระหนัก

วัฒนธรรมองค์กรและ
การเมืองภายใน

ผลประโยชน์ทับซ้อนและ
การทุจริต

ขาดแรงจูงใจและแบบอย่าง
ที่ดี

แรงกดดันจาก
ภายนอก

ขาดกลไกการตรวจสอบ
ที่เข้มแข็ง

ดัชนีรบัรูค้อรร์ปัชัน
• การติดสินบนและการทุจริต คะแนน 

ลดจาก 43 เป็น 36
• ภาคธุรกิจต้องจ่ายเงินสินบนใน

กระบวนการต่าง ๆ คะแนน
ลดจาก 36 เป็น 34

• ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการใช้
จ่ายงบประมาณภาครัฐ คะแนน 
ลดลงจาก 37 เป็น 35



สร้างความตระหนัก เข้าใจสาเหตุของปัญหา 

ปัญหาคอรัปชั่นเป็นปัญหาผูกพันอยู่กับ
สังคมไทยมายาวนาน  จึงส่งผลให้คนไทย
บางส่วนมองว่า “การทุจริตคอรัปชั่นเป็น
เรื่องปกติและยอมรับได้” ความคิดเหล่านี้
ท าให้สังคมไทยกลายเป็นสังคมคอรัปชั่น
เกือบจะสมบูรณ์ ซึ่งรัฐเองก็ยังมีมาตรการ
ที่ยังไม่ ครอบคลุม การตรวจสอบยังไม่
ทั่วถึง เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ

ระบบสังคมไทยเป็นอุปถัมภ์

ช่องว่างของกฎระเบียบและวิธี
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติ
ราชการ 

ตัวบุคคลของผู้กระท า โอกาส 
และ สิ่งจูงใจ

“ปัญหาหลักมาจากการขาดความเข้าใจ
และความตระหนัก การเมืองภายใน
องค์กร ผลประโยชน์ทับซ้อน การบังคับใช้
กฎหมายที่ไม่เข้มงวด รวมถึงการขาด
แบบอย่างที่ดี สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่าง
แท้จริง” 



ก าหนดนโยบายและสร้างวัฒนธรรมด้านป้องกันทุจริตและสร้างความโปร่งใส 

น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการให้บริการ เปิดเผยและการเข้าถึงข้อมูลขององค์กร 

ลดช่องว่างของกฎระเบียบและวิธีปฏิบัติ 

ให้เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม 

มีระบบติดตามรายงานผลเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใส และ
รายงานต่อสาธารณะ 



“กรมประมงมุ่งมัน่ทีจ่ะพัฒนาองคก์รให้เป็นองค์กรทีซ่ื่อสัตยส์ุจริต 
มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

มาตรการเชิงบวกด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
รวมทั้ งความพยายามในการยกระดับมาตรฐานการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance)

มาตรการเชิงลบในการด าเนินการหากมีการกระท าที่ผิดวินัย
ข้าราชการอย่างชัดเจน ตรงมาตรงไป

เพื่อเป็นกรอบและแนวทางในการปฏิบัติราชการของกรมประมง 
รวมท้ังให้จัดท าคู่มือเพื่อเป็นมาตรฐานเพื่อลดการใช้ดุลพนิิจ 

ซึ่งการด าเนินการท้ังหลายผมเชื่อมั่นว่าจะน าไปสู่ 
“Performance with integrity” ได้อย่างแน่นอน
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