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&.6 29AUSENOUBINITUSMIAMAES ERM (Enterprise Risk Management)

23FUSTNOUTBINITUITITAMUEES ERM (Enterprise Risk Management) Usznausie
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|Event Identification

Risk Assi m

Risk Response

Information & Communication

Monitoring

WHUNTINT & BIAUTZNBUVBINITUINITAIULESS ERM (Enterprise Risk Management)
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Z.0.0 AnMMINEDUNETUBIANS (nteral Environment) Wuitugiuiidndydmiunsou
M3UTMIALLALY anmundeniifidninadenisivunnagniuaziiivanevensdng nsfivun
Aanssu NMausl uardnnisanandes anmuedeunielussdnsuszneusevaiaiade 1wy a3esTam
Bawhaouvesfudmitazyasns nufeivguasfausssilunisuimsanudssnandesdisensu
16" (Risk Appetite) 1udruiiddyenmilwosanimuindennielussdng uaziinadensimunnagns
Lwau'ﬂﬂmLuumﬂmaﬂmmsaLﬂmmammuwamauLmuLLa“msmuimﬂasmmLma%wuuuummmm
fiigrteaunndnatu dedunnsuimsanuidssiedelifuimstnuanagnsidaudssiiosdns
ansagausula

0.0 N13A1UUATNQUITEIA (Objective Setting) 83ANIABININTAUINITAINUA
InquszasdlumsuimsanudsslidmuasnadoatuidmneiBsnagniuazanudsiiosdnssensuls
LﬁmwLﬂmmﬂumsu‘%mimmL?%wummﬁﬂﬂﬁasmsz"fmaul,l,avmmwam

0.0 NM332YAMUABY 9130 N13UsTingnsal (Event Identification) Ae {Ja%‘lumﬁuu
anun1saiivesdnslaiannsodulaldiimamsallamamsainisasnfeiuniol vielnadwsiintus
\Hueehdlsuszneuse dadenelunazsneueniidmasionsinagnslufouaznisussg nguszasd
YDIDIANINT

nssvyarIndes fo maszymanisaifioraiietuiiinansenude TngUsrasiuosmheny
sislugruuinuagduaulunisssyanudssnisauenaiinedeanudesionun (Risk Inventory)
TmsmwammmmmmmmsﬂswﬁaamaamLamﬂmamﬂmaua‘mLﬂuﬂmuumﬁmmmLam 891U
assvyteyaieafuanudes fil
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v, aunneIndss uiedndnduauides lnsnsiieseiiaanniLiass (Root
Cause) ¥@3ANAAYS
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misnueIadanguanIdsafiidnvuguielinansenuiwmiloutuliluussinnanudss
Fenfu ielinnsfiansanuasmsuimsdanisenudssUssnniensudyumedduninsudaaunniy
Uszinnvesanuidssmhsnuaiinsadmualfodanuizaniunieanu ieldusumeanisuims
Jansanuidesseiuasdnainaudaiau 1wy

AuEBsAuNagns (Strategy Risks) Ao AuLAssTIAnIINNNTAUALEUNagNERLsl
wanzay vieanudsainannsiinagnsluldlignies

AMaLEBFIuN15RY (Financial Risks) Ao AmmidsaigdfumsuImsdanissunisiu
Wy Anudsaierfunsdnaeiubigndes amnudsui safunsiuiulignees anudedunisl
UftRnungrnswarsuleuifedesiunisdunseds raufsenudssiumsyaiamanaiu sy

AMULEBIEIUNIIALELIY (Operation Risks) Ao AUEBSTIARRINATZUILNTYIILT
Lifiusgavananseliliusednanin

AMuLEaiunsUfTAnungseideu (Legal Risks) Anudssiimironulsdufiaaa
nguine seileu JoUeAu ndninuel Usenia uRauesguues swuteng/uleuie/ale/uuInianis
UAURNUYRINIEU

anudesdumaluladansauma (Technology Risks) Ao Auidesfiinainmelulad
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<.0.€ NM13UsLHUAMULEDS (Risk Assessment) n13Uszifiuloniataznansznuyos
wansaifienaiintuste Tnguszasd sngiinisdamgnisallamanisainisenadamansenuluszdus
wnnsaifiintuegsiailesorainansnuluszdugaiotagusyasd mavssdumnudsssenoudae
o T #ai] Tamafionaifatiu (Likelihood) wmnsaiilemaiintuuntosifisdda nansenu (Impact)
yniivmnisaifstussAnsazldfunansenuanntesifiedn
(0) M3fmuaLnueinITUsELiuAIEes nitsaueralinzuuua L ABImINN LT
113 Uszfiuanuidesdiunieg wu sulenia funansznu :udeiuaivauiseveseennslunis
Jamsmnudss uazsudnuaizvesanuides Taetunzuuueat Uiy  aesuu viie € Ysazuuy
(b) MslnzuuuAdss 33nnslRaziuuaudes Wy Msdunival m3viuvudisag
nsUsrYdaUfuRnisseninamheaunigly n1svi Benchmarking nsilasievianiunisal (Scenario
Analysis) staimslisuuumndoweusaznoseu (Silo Thinking) Wleimdeieravildnsliazuuy
Audssianuaaidels
(o) MsfinsanAandsslunnsy Wenhesaudseidunnudsdunsazanudeiise
Tonuszasdvasiansauud mhonudesinnsanansenuvesauidsddeinguszasdlusedungy
wagnansgnuifiienisaulunmeiy wWu nanszvusermuidssifdefanssueaiitosusdnanszny
seinnUszasdsziunes vienudess anmuidsadilifinansgnuseianssuenainanszvuieniieay
Tunwsau Jusiu
(@ Msdadidumnudes Weniisaufiansaunlvagiuuanudsands viheanudes
Jadsu mnudes ietlugnisiansandnassnineinslunismevausininudes wiieaueald
Aziuy Aandes (ona x wansynu) lumsdndrdiuanuidss Tnsanuidssivinfuenaiansuntade
Bu Usgnou 1y aruannsavemisnulunsuimnsdanmsarnundssd g audesidnanssmy
somiies Jusu
.0.& MINDUAUBIAANEAES (Risk Response) fa LioAudssldsunsstuas ey
AmdATLED fuimsdosseiiuiBnsdamsmiuidssiiansain lUFoRl lnenisiansanmaden
Tunmsdiiunsaedosfdenudssiiseusuld wesdunuilifetuusudouiunausslovifiaglés
Wielnsuimseuidssiiuszansaa guimsenadeadenitnmsdanisanudsseddlnegimils ie
maneissiuiy eanszduleniafienaiind uwaznanssnureannnisailieglutisiiosdnsaiunsa
gou3uld (Risk Tolerance) nannnsmouaLBIANNIABIAITANTUNITMsTANITANLELIATATleda
FunuiuUselonildFuredinmsdanmsmnuidsudiasds Taeifisnisdanisanudes Usznause
(@) N13UANLAEY (Avoiding) Ao nsugadudun1svienanidssnisaiiunis
visonanidsavnnsaliineliinanudes
() N3UUIANMUTURAYEY (Sharing/Transfer) Aa Msuvsruiuiiaveulvgaudn
inflduthedansiunandsadunsvihusgiunslduinsanaiguen (Outsource)
() N158A (Reducing/Reduction) #ie MImuAuLieanlenafiaziinnuidssvie
AANANTENUIINAIIFELN
(@) NM38aufu (Accepting) Ao n1spoufuaudssiuiiiosainldanniudes
asouduiimelandwidealiinelunisaneadssgauas iduaiazduduns
&.0.5 AANTIUAIUAN (Control Activities) Aanssumruauiluulevisuayssdouisuion
JIAIWINTNITA9 1'7ic'hsm’%maﬁmum%mﬁa’tﬁuﬂmﬂﬁﬁﬂﬂﬂg’jifﬁLﬁaaw%ammummL?%ENLLaﬂéT%'U
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nsauaneulneinsuifauiieg1afianssunisaiuny Wy nsaeuniuunsawalesiuninddy
uazmsudsuenvihfiduduianssunsmunsiloglun i fiuasnnszduresmsufiRnu 1wy msmum
U MTIWAILUEYT N1TUBUEIUID N15aYNHA N19MTId8Y N1TaRUNIUNanITU TR T2
mMsnuTmMsinfuienarsiiieades e?iaL'flwé’ﬂg’mLLammﬁﬂﬁﬁ’amuﬁuq Fadu MUY URUNN
fuazdesdnlififanssunisarvaueg iz auLayiissneduseduiinmdssiiagneliiia
puRanataviodens fadunnuiisnuisfesiifanssulunisarvaunisujsieuluynides
yntuneu eliussquadifanutagUszasd daulngmenuinasdreilddanumdes lifesiorls
videfinnudedluseduigouuldflidewhorls Fuduaudlaite wsededinsufdRnuniold
UfThnufdeniianudssiefuiiiuardaudesivonsuliudazlidesiherlsiiluanudladiin
\esnnynAanssuvesnsufiRnudesinisauaunsujianuieliiulainaussdesdnsaniy
Whmneusiildinagndniaenismuaunelulagdrailifanundsmdelinnuidsuazseniuldlsides
yhoglsdadunnutilaifnesramiud anudefivensuldlifesiniunisozls vaneaimin luids
nsuisaandeslidiosiiiunsesls Aeseuiulviarudssiufnoaiemnuidemeliivesdns
msflesdnsdeswoniummidssivandsslals deanienmnumionflazUszaviunadnslunsdifinn
desiivensuliduay eraiinanaugads savianu andliutuouainnisaianisaliiianain
TumsfiRaudedliaunsnanaafugud (o) uaznisanseduanuidossiidunuuazalidios
NATUAENIB0Y

n1smIvANiiegnatguselan n1sinfanssunisavaniiuindesiiiedla Ussian
Aanssutuegiudnuuranudsmeminesnuiu Fudasmhsnuanaiinudssiunndieiu dudu
Jefomaudnuazanudss Jaduidesinusiieg waziinisUseduanudss WeRiansandafanssunis
muauiiimudiusuasnzautunudeniug fegnianssuntsmuauiiufoflaeialy di

- MsimuaulevekazIsn1sufuRnu

- MsasuMUlagRUIIMITOINTNgY ntirig Wit

- MIAUANNTUSEINANATRLA 811 T1BNURANMIALTUNUABMEIANNYNABY LU

- M3gua Josiunindau

- MIutanenuiig

- MsInvienansuangIuUsENRUMIALINIUY

.0.60 MTABANTUATITUUANTAUIA (Communication and Information)

nsfoans manefls mauanBsudeyatiasssniyaainsianiglusazaneuen
mhesnudsendldaunielddelunisindedoansilaiieliussgingussasdfifosnisnisdeasiiingg
ulvagnaintannns Sn1sdeanstoyananinszduuuasais (Top down) a1nseduanstiuuu (Bottom
up) arseRuiRBIfunelunieanu msimsdeasifismeiuyaaininiousnse Lileliaiansasu
foyaangildnlddrudsarnnisuendie ieliAnusleviddeniisay denisdoansaisazidu
n1sdoansludnuaizasinie (Two ways communications) dduansauine nuteds oyadiliny
nsUsvananauazgnanlvieglusuiifiniumnowaziduusslonisentsldau fnqusvasdvosnnsgiu
nsmuguelufuasaumalazsieans Weliussiiufinnsananumnzauvesssuuasaume
Laynnsdeansdenufiossvesliuaznisussginguizasdvesnmsmuunelulunisdidunuuas
n1sAauANIEFpsliansaumanansluuaznisuaniigniendefiolduaniierteatufiunisiiunay
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Aertestudunisdniunu dogamarinsinistuiinuasdearsludsheuimsuasninaudug
TuasdnsdesndudodddoyatulunsufoaninfisuinvevlusUuuuimunzauuagiiunia vonaind
nsfeansmsaseuaguliiieesdng warldsruumeluladansaumadeliaudulaldinisdearsiu
udselond indefie uazinnsdeansedisseiiesnisdniunuveamiisny yaainsmnszsy
Jndudedddtoyaansauma lneguinisidlunisuinisdnnis (Management)  drufufufau
(Operation) 14 doyaasaumaduiaiosiiodiinlunisufifculunini Tnsdeyariarsiddesd
augndes anysalidudagiu unaiuaziinnuundede fuinisdndusedldudoyanndu
19903An3 tafiarsandnsdndunuduluamununagnsuazunul fiAnulszdnT wasussg
fngusrasdlunislinineinsedrslivssAnduauazuszaninmudolal uonnidesnidudesiitoya
TumsufRnuiiouszneunmsfiansanitesdnsldufoiniung sadeu dovedu viellnanlavagy
msdemsuarszuuasaumaduduaivayuiid dnroussavsamuagUsyansualunisivuanagms
Uszifiumnudssuazianssunisaiuay wienudesdaliiiss vuasaumasgiafisane manzay
doiteld uardomsliteuimauasynainsdug MiAafestanieluwagnisuenmizesu desndudios
Tansaumaiiluguuuufiomngauas e
€.0.2 NMIANAILNALAZNUNIY (Risk Monitoring) tlelviiuladnunuuimsaanuides

faunmuasdiaumnzay Smsnuauuazdanisedneiszaviun Suiosimafnaunarsi

() yhesudifienudssdianuuszifiiinszsikazuimsanuidssesaiianedn
frunfisaemingay TuszAnsamiinisufiRnuataesivssaniuaannsadesiunioananuides
floraifndu

(o) fnmsnnaaeuiiieuusiliuiulssdeunnsaslimngauiuna

(o) TMF9BIMUNANTUINIANLAB A BARIZATIUANTUTINTANFDN

1RsgILFuMsARmNUsEIRUEE WelHUsuidufiansanainumnzaureassuy
AamuUszifiunanisuImsanuidsanismuguaisluveaisaiu suavteliussginguszasdves
n1saruaunigly lunisfiamudsziunanisaisidunsussidiuguninvesnanisaniusnuluseu
sgpzaiinvun Wieliiilaindenmanuanmssmauaymsasunudulasunsusulsudlvegwiuna

<o 93AUIENBUNITAIUANNETUSEAUBIANT
aeAUsEnaun1sAIUANAIgly COSO latauasigaunsaunisaivauneluy (Intemal
Control-Integrated Framework) Usznausg sadusznauvesnismuaunisly ¢ duiiduiusiu
USINQAUUNLAIMNT o

1992 COSO Cube 2013 COSO Cube

COSO 1992 COsO 2013

LLNuﬂWWﬁ |G aqﬁﬂizﬂaumimuqumaiumwumwmsgwu COSsO
111 : The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission (COSO)
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<lo.e ANNLIARENNTSAIUAN (Control Environment) Huiladbfiugiulunisdiiiuemy
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