
แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตพันธุ์ปลา พันธุ์กุ้ง และพันธุ์สัตว์น้ำอื่น ๆ 

(พ.ศ. 2564 – 2567) 
 

 กรมประมงได้รับอนุมัติงบประมาณการรายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตพันธุ์สัตว์น้ำ ประมาณ   
ปีละ 100 ล้านบาท ในแต่ละปีกรมประมงได้ใช้เงินทุนนี้ในการผลิตพันธุ์สัตว์น้ำไม่ต่ำกว่า 300 ล้านตัว ซึ่งสัตว์น้ำ
เหล่านี้กรมประมงได้นำไปจำหน่ายให้เกษตรกรในทุกภาคของประเทศ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการส่งเสริมให้เกษตรกร
ประมงของไทยเพ่ิมผลผลิตสัตว์น้ำจากการเพาะเลี้ยงเพ่ือทดแทนสัตว์น้ำที่จับจากธรรมชาติ 
 ในฐานะที่กรมประมงเป็นหน่วยงานที่กำกับดูแลภาคการผลิตด้านการประมงของกระทรวงเกษตร   
และสหกรณ์ ได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
รัฐบาล ตามแผนบริหารราชการแผ่นดิน โดยกำหนดยุทธศาสตร์กรมประมง พ.ศ. 2560 - 2564 นำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดเก็บข้อมูลเงินทุนหมุนเวียน โดยจัดทำระบบฐานข้อมูลเงินทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศ ที่ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงาน ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
และมีระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน และระบบรายงานข้อมูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร ตลอดจนมีการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารและประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนฯ เช่น ราคาสัตว์น้ำ ต้นทุนผลผลิตสัตว์ น้ำ อีกทั้งนำ
เทคโนโลยียุคดิจิทัลที่ทันสมัยมาใช้ เช่น ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence : AI) และนโยบายแผนระดับชาติ
ว่าด้วยพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล     
กรมประมง (พ.ศ. 2563 - 2565)  อันจะนำไปสู่ประโยชน์ในการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนฯและทรัพยากรอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือนำไปวางแผนและกำหนดนโยบายการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนฯ     
ของกรมประมงต่อไป 

วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2564 - 2567  
 
 
 
 

พันธกิจ 
 ผลิตสัตว์น้ำพันธุ์ดีมีคุณภาพเพ่ือจำหน่าย ผ่านการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนฯ อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงช่องทางการประชาสัมพันธ์เงินทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์งาน

เงินทุนหมุนเวียนฯ 
2. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเงินทุนหมุนเวียนฯ เพ่ือนำไปใช้ในการบริหารจัดการ 
3. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงระบบรายงานผลการปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่ทันสมัย เป็นปัจจุบัน  
4. นำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการปรับปรุงการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนฯ  

 

“ผลิตและจำหน่ายสัตว์น้ำพันธุท์ี่ดีสอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกร” 
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เป้าหมาย 
1. เพ่ือเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับระบบเงินทุนหมุนเวียนฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ของ    
     เงินทุนหมุนเวียนฯ โดยเฉพาะทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
2. เพ่ือมรีะบบฐานข้อมูลเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่ถูกต้องและใช้ในการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3. เพ่ือมีระบบรายงานผลการปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียนฯ ผ่านช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ิมประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 
4. เพ่ืออำนวยความสะดวก และลดขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้มีความสะดวก รวดเร็ว 

ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. เป็นการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มาพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน ให้เกิดความเข้มแข็ง

ด้านการประมง 
2. มีข้อมูลสารสนเทศงานเงินทุนหมุนเวียนฯ ที่ครบถ้วน ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย สามารถนำมาใช้ประโยชน์ใน  

การปฏิบัติงาน และประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ตลอดจนนำไปบริหารจัดการงานเงินทุนหมุนเวียน 

ข้อมูลทางเทคนิคโดยสังเขปเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศที่นำมาใช้ 
1. ช่องทางประชาสัมพันธ์เงินทุนหมุนเวียนฯ เช่น website, viral clips, page face book  
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การจัดทำ website, page facebook ของเงินทุนหมุนเวียนฯ วัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่และ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ตลอดจนรายงานผลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
เกษตรกร และประชาชนผู้สนใจทราบข้อมลูของเงินทุนหมุนเวียนฯ และ viral clips ซึ่งเป็นการประชาสัมพันธ์ เช่น 

• ขั้นตอนการจำหน่ายพันธุ์สัตว์น้ำของเงินทุนหมุนเวียนฯ ของกรมประมง 
สามารถเข้ารับข่าวสารงานเงินทนุหมุนเวียนฯ กรมประมง ได้ที ่URL : https://www4.fisheries.go.th/ 

workingcapital-dof/ ประกอบด้วย ข่าวประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร การให้ความรู้กับเกษตรกรและผู้ที่
สนใจในการเลี้ยงสัตว์น้ำ เช่น ข้อมูลราคาจำหน่ายพันธุ์สัตว์น้ำ วิธีการเลี้ยงสัตว์น้ำ แหล่งจำหน่ายลูกพันธุ์สัตว์น้ำแต่
ละชนิด รวมถึงกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ของงานเงินทุนหมุนเวียน ฯลฯ  
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• แบบสำรวจต่าง ๆ ของช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ช่องทางออนไลน์ เช่น แบบสำรวจความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการซื้อขายพันธุ์สัตว์น้ำ 

 
2. ระบบจัดการเงินทุนหมุนเวียนฯ 
 ระบบเงินทุนหมุนเวียนฯ พัฒนาขึ้นสำหรับเจ้าหน้าที่กรมประมงในการปฏิบัติงานเงินทุน

หมุนเวียนฯ เพ่ือบันทึกข้อมูลการจำหน่ายพันธุ์สัตว์น้ำ รายรับ – รายจ่าย ของแต่ละหน่วยงาน สามารถเข้าใช้งาน
ผ่าน Website กรมประมง ได้ที่  https://workingcapital.fisheries.go.th/ โดยมีกำหนดการเข้าใช้งานผ่าน  
(user name) และรหัสผ่าน (password) เพ่ือเข้าสู่ระบบ  
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 3. จัดให้มีช่องทางการสื่อสารด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือใช้เป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสาร ระหว่างบุคลากรในหน่วยงานและเกษตรกรผู้สนใจ ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Line เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

4. จัดให้มีช่องทางการจำหน่ายซื้อ – ขายสัตว์น้ำผ่านระบบออนไลน์ เช่น Facebook “จำหน่าย
พันธุ์สัตว์น้ำ กรมประมง”, Line เป็นต้น รวมถึงการสร้าง Platform เพ่ือการซื้อ - ขายส ัตว์น้ำ 
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  ทั้งนี้ได้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของการจัดการเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตพันธุ์ปลา พันธุ์กุ้ง 
และพันธุ์สัตว์น้ำอื่น ๆ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิต 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้าน
การเงินให้มีประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการด้านการเงินบัญชีและพัสดุให้มี
ประสิทธิภาพ 

2. ยกระดับคุณภาพการให้บริการ
ของเงินทุนหมุนเวียน 

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารเงินทุนหมุนเวียนฯ 

3. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต
พันธุ์สัตว์น้ำ 

ประกาศ/ทบทวนราคาจำหน่าย 
ตรวจสอบคุณภาพสัตว์น้ำ 
ผลิตพันธุ์สัตว์น้ำที่ดเีพ่ือจำหน่าย 
ผลิตสัตว์น้ำพันธุ์เพื่อตอบสนองความต้องการของ 
Niche Market 
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
จัดทำ/ทบทวนแนวทางการบริหารจัดการพ่อแม่พันธุ์ 

4. พัฒนากระบวนการดำเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 

การรายงานผลการปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียนผ่าน
ทางเว็บไซต์กรมประมง 
จัดทำฐานข้อมูลเงินทุนหมุนเวียน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
พัฒนาการบริหาร
จัดการเงินทุน 
หมุนเวียนฯ 

1. พัฒนาระบบบริหารจัดการด้าน
การเงินให้มีประสิทธิภาพ 

การรับจ่ายเงินผ่านทางระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

2. พัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ 

การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน  
การบัญชีและงบประมาณ 
การฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
การผลิต  

3. พัฒนากระบวนการดำเนินงาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 

โครงการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ 
การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการผลิตและการตลาด
พันธุ์สัตว์น้ำที่จำหน่าย 
พัฒนาช่องทางการจำหน่ายพันธุ์สัตว์น้ำด้วยระบบ
ออนไลน์ 

4. พัฒนาสมรรถนะ และเสริมสร้าง
ขวัญกำลังใจในการทำงานของ
บุคลากร 

โครงการศึกษาดูงานใน/ต่างประเทศ 
การกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายแรงจูงใจ 
การกำหนดหลักเกณฑ์และแนวทางในการปรับ
ตำแหน่งลูกจ้างชั่วคราวเป็นพนักงานเงินทุนฯ 

   จากตารางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ จะเห็นว่าการปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นส่วนหนึ่งของ
ยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ โดยมีส่วนสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่  1 ในกลยุทธ์ด้านการยกระดับคุณภาพ            
การให้บริการของเงินทุนหมุนเวียนผ่านการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารเงินทุนหมุนเวียน โดยการพัฒนาระบบ     
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การรายงานผลการปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียนฯ ผ่านทางเว็บไซต์กรมประมง และการจัดทำระบบฐานข้อมูลเงินทุน
หมุนเวียนฯ รวมถึงยังสนับสนุนยุทธศาสตร์ที่ 2 ในกลยุทธ์ด้านการพัฒนาระบบการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ โดย
พัฒนาระบบเงินทุนหมุนเวียน สร้างฐานข้อมูลการผลิตพันธุ์สัตว์น้ำที่เป็นปัจจุบันพร้อมจำหน่าย และเพ่ิมช่องทาง
ออนไลน์เพ่ือการจำหน่ายพันธุ์สัตว์น้ำ 

การวิเคราะห ์Swot Analysis สถานะภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระบบเงินทุนหมุนเวียนฯ 
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กรอบแนวทางการพฒันารฐับาลดิจิทลั ระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 - 2565) 
“ต่อยอดการพฒันารฐับาลดจิทิลัเพือ่การเชื่อมโยงและเปิดเผยเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล” 

- เป้าหมายระยะ พ.ศ. 2561 – 2565 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

• มีแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
เงนิทุนหมุนเวียนในการผลิตพนัธุ์ปลา พนัธุ์กุ้ง 
และพันธุ์ส ัตว์น ้ าอื่น ๆ (พ.ศ. 2564-2567) ที่
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลเพื่ อ
เศรษฐกจิและสงัคม    

• มีการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ระบบ
ฐานข้อมูลเงินทุนหมุนเวียน 

• มีระบบบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนสำหรับ
ผู้ใช้บริการภายใน 

• มีระบบการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือสนับสนุน
การตัดสินใจผู้บริหาร 

• ระบบฐานข้อมูลฯ ไม่สมบูรณ์ไม่เพียงพอครบถ้วน 
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ 

• ฐานข้อมูลเงินทุนหมุนเวียนขาดการอัพเดตข้อมูล
อย่างต่อเนื่อง ทำให้ข้อมูลถูกนำไปใช้ประโยชน์ได้
น้อย 

• บุคลากรเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเงินทุนหมุนเวียนที่มี
ความรู้ ความสามารถด้าน ICT มีไม่เพียงพอ 

• อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ของหน่วยงานไม่มีประสิทธิภาพ 
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

• การอบรมด้าน ICT ยังไม่เพียงพอ  

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
• มีกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และ

สำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)
(สพร.) ทำหน้าที่ ให้การสนับสนุนส่งเสริมการ
ดำเนินงานด้ าน เทคโนโลยีดิจิทั ล  รวมถึ งการ
ให้บริการอิเล็กทรอนิกส์ของรัฐ 

• มีสำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล ทำหน้าที่ในการ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาอุตสาหกรรม นวัตกรรม
ดิจิทัล E- commerce 

• สถาบันส่งเสริมการวิเคราะห์และบริหารข้อมูลขนาด
ใหญ่ภาครัฐ ทำหน้าที่สนับสนุนหน่วยงานพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ 

• รัฐบาลมีวิสัยทัศน์และให้ความสำคัญด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหาร
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

• มีนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศใหม่ ๆ ส่งผลให้
สามารถเลื อกเทคโน โลยี ในการพัฒ นาระบบ
สารสนเทศในการสนับสนุนภารกิจของกรมประมง
ได้อย่างเหมาะสม 

• สภาวะเศรษฐกิจปัจจุบันมีผลทำให้การจัดสรร
งบประมาณบางโครงการลดลง งบประมาณที่ได้รับ
ไม่เพียงพอต่อความต้องการที่กำหนดในแผนงาน 

• อายุในการใช้งานอุปกรณ์และเครื่องมือที่เกี่ยวข้องกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

• ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมีผลต่อ
พฤติกรรมการทำงานของบุคลากร 
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1) ยกระดบัหน่วยงานภาครฐัใหท้ างานแบบชาญฉลาดขึน้ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั  
2) สรา้งแพลตฟอรม์ดจิทิลัภาครฐัเพือ่บรกิารทีด่ขีึน้ส าหรบัประชาชน  
3) สนบัสนุนการเปิดเผยขอ้มลูภาครฐัและการใชข้อ้มลู เพือ่สรา้งประโยชน์แก่ทุกภาค

สว่น 
- กรอบแนวทางการพฒันารฐับาลดจิทิลั ระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2561 - 2565)  

1) ภาครฐัปฏริปูการท างานและการใหบ้รกิารให ้เป็นรปูแบบดจิทิลั 
ภาครฐัยกระดบัการท างานและการบรกิารในรูปแบบเดมิที่ใช้ขอ้มูลจากเอกสารและ

ส าเนากระดาษ เขา้สู่รฐับาลดจิทิลัทีป่ระยุกต์ใชเ้ทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการขอ้มูลใหอ้ยู่ในรูปแบบดจิทิลัตาม
หลกัธรรมาภบิาล                                          

2) ภาครฐัมกีารเชื่อมโยงและแลกเปลีย่นขอ้มลู   
ภาครฐัมขีอ้มูลในรูปแบบดจิทิลัที่เป็นมาตรฐานเดียวกนั และสามารถเชื่อมโยงและ

แลกเปลีย่นขอ้มูลดจิทิลั ไดอ้ย่างเป็นระบบ เพื่อลดจ านวนขอ้มลูทีซ่ ้าซอ้น ลดต้นทุนในการจดัเกบ็ขอ้มูล และ
เพิม่การใชป้ระโยชน์จากขอ้มลูชุดเดยีวกนัอย่างเตม็ประสทิธภิาพ 

3) ภาครฐัพฒันาการใหบ้รกิารทีเ่น้นประชาชนเป็นศูนยก์ลาง 
ภาครฐัปรบัปรุงและยกระดบัการบรกิารภาครฐัให้เป็นรูปแบบดิจิทลั ที่ตอบโจทย์

ความต้องการของประชาชนอย่างแทจ้รงิ เพื่ออ านวยความสะดวกใหป้ระชาชนสามารถ ตดิต่อและท าธุรกรรม
กบัหน่วยงานภาครฐั ไดทุ้กที ่ทุกเวลา 

4) ภาครฐัมกีารเชื่อมโยงการบรหิารจดัการและให้ บรกิารประชาชนแบบเบ็ดเสรจ็ ณ จุด
เดยีว 
ภาครฐัมกีารท างานในรูปแบบดจิทิลัที่สามารถตดิต่อ สื่อสาร ท างานขา้มหน่วยงาน

ไดอ้ย่างไม่มขีอ้จ ากดั และใหบ้รกิารทีม่ปีระสทิธภิาพตอบโจทยต์รงต่อความต้องการของผูร้บับรกิารเบด็เสรจ็ 
ณ จุดเดยีว 

5) ภาครฐัเปิดเผยขอ้มลูในรปูแบบดจิทิลั   
ภาครฐัเปิดเผยขอ้มลูในรปูแบบดจิทิลัต่อสาธารณะอย่าง ไม่มเีงื่อนไขและงา่ยต่อการ

น าไปใช้งาน หรอือยู่ในรูปแบบที่เครื่องมือดิจิทลัอ่านได้ (Machine Readable) เพื่อให้ประชาชนเข้าถึงได้
อย่างสะดวก และส่งเสรมิการน าขอ้มูลดจิทิลัไปใช้ประโยชน์ต่อยอดนวตักรรม รวมถงึสรา้งความโปร่งใสใน
การท างานภาครฐั 
 
วิสยัทศัน์ของแผนพฒันารฐับาลดิจิทลั 

“รฐับาลดจิทิลั เปิดเผย เชื่อมโยง และร่วมกนั สรา้งบรกิารทีม่คีุณค่าใหป้ระชาชน” 
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ยุทธศาสตรก์ารพฒันาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสงัคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ 
เป้าหมาย :  

1. พฒันาโครงสรา้งพื้นฐานอนิเทอร์เน็ตความเรว็สูงให้ครอบคลุมทัว่ประเทศ มี
ความทนัสมยั มเีสถยีรภาพ ตอบสนองความต้องการการใชง้านของทุกภาคส่วน ด้วยราคาที่เหมาะสมและ
เป็นธรรม เพื่อสรา้งโอกาสการเขา้ถงึและการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยดีจิทิลัทุกรูปแบบไดอ้ย่างเท่าเทยีม
กนั 

2. ผลักดันให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการเชื่อมต่อและแลกเปลี่ยน
ขอ้มูลภูมภิาคอาเซียน โดยการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง ทัง้การเป็น
เสน้ทางผ่านการจราจรของ ขอ้มูลส าหรบัภูมภิาค และเป็นที่ตัง้ส าหรบัผู้ประกอบการเนื้อหารายใหญ่ของ
โลก 

3. จดัใหม้นีโยบายและแผนบรหิารจดัการโครงสรา้งพืน้ฐาน คลื่นความถี่ (refarm 
and release) และ การหลอมรวมของเทคโนโลยใีนอนาคต รวมทัง้ปรบัแก้กฎหมาย เพื่อสนับสนุนการใช้
ทรพัยากรของประเทศอย่างมีประสทิธิภาพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี ทัง้ด้านการสื่อสาร โทรคมนาคม และการแพร่ภาพกระจายเสียง รวมถึงการหลอมรวมของ
เทคโนโลยทีี่เกี่ยวข้อง และสอดคล้องกบัความต้องการใช้งานในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนการบรหิาร
จดัการโครงสรา้งพืน้ฐานในภาวะวกิฤต ิ

4. ปรบัรฐัวสิาหกิจโทรคมนาคมให้เหมาะสมกบัสถานการณ์และความก้าวหน้า
ของอุตสาหกรรมดจิทิลัใหเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าหมาย : 

1. เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคธุรกิจ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกจิ  

และส่งเสรมิ ขดีความสามารถในการแข่งขนัด้วยการใช้เทคโนโลยดีิจิทลัปฏิรูปการท าธุรกิจตลอดห่วงโซ่
คุณค่า 

2. เพิม่โอกาสทางอาชพีเกษตรและการค้าขายสนิค้าของชุมชนผ่านเทคโนโลยี
ดจิทิลั โดยด าเนินการร่วมกนัระหว่างหน่วยงานจากทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

3. เร่งสร้างธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล (digital technology startup) เพื่อให้เป็น
ฟันเฟืองส าคญัในการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิดจิทิลั 

4. พฒันาอุตสาหกรรมเทคโนโลยดีจิทิลัใหม้คีวามเขม้แขง็และสามารถแข่งขนัได้
ในอนาคต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าหมาย : 

1. สร้างโอกาสและความเท่าเทียมในการเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี
ดจิทิลั ส าหรบัประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิง่ กลุ่มผูส้งูอายุกลุ่มผูพ้กิาร กลุ่มผูท้ีอ่ยู่อาศยัในพืน้ทีห่่างไกล 
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2. พฒันาศกัยภาพของประชาชนในการใช้เทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้กดิประโยชน์และ
สรา้งสรรค ์รวมถงึความสามารถในการคดิวเิคราะห ์และแยกแยะขอ้มูลขา่วสารในสงัคมดจิทิลัทีเ่ปิดกวา้งและ
เสร ี

3. สรา้งสื่อ คลงัสื่อ และแหล่งเรยีนรูด้จิทิลัเพื่อการเรยีนรูต้ลอดชวีติที่ประชาชน
เขา้ถงึไดอ้ย่างสะดวก ผ่านทัง้ระบบโทรคมนาคม ระบบแพร่ภาพกระจายเสยีง และสือ่หลอมรวม 

4. เพิม่โอกาสในการเรยีนรู ้และไดร้บับรกิารการศกึษาทีม่มีาตรฐานของนักเรยีน
และประชาชน แบบทุกวยั ทุกที ่ทุกเวลา ดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั 

5. เพิม่โอกาสการได้รบับรกิารทางการแพทย์และสุขภาพที่ทนัสมยั ทัว่ถงึ และเท่า
เทยีม รองรบัการเขา้สูส่งัคมสงูวยัดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลั 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
เป้าหมาย : 

1. จดัให้มบีรกิารอจัฉรยิะ (smart service) ที่ขบัเคลื่อนโดยความต้องการของ
ประชาชนหรอืผูใ้ชบ้รกิาร (citizen driven) 

2. ปรบัเปลีย่นการท างานภาครฐัดว้ยเทคโนโลยดีจิทิลัใหม้ปีระสทิธภิาพและธรรมาภิ
บาล 

3. สนับสนุนให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ (open data) และให้
ประชาชนมสีว่นร่วมในกระบวนการท างานของรฐั (open government) เพือ่น าไปสูก่ารเป็นดจิทิลัไทยแลนด์ 

4. พัฒนาแพลตฟอร์มบริการพื้นฐานภาครัฐ (government service platform) 
เพือ่รองรบัการพฒันาแอปพลเิคชัน่หรอืบรกิารรูปแบบใหม่ทีเ่ป็นบรกิารพืน้ฐานของทุกหน่วยงานภาครฐั 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
เป้าหมาย : 

1. พฒันาทกัษะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัใหแ้ก่บุคลากรในตลาดแรงงาน ทัง้บุคลากร
ภาครัฐและเอกชนทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรวัยท า งานและวัยเกษียณให้มี
ความสามารถสรา้งสรรค์ ใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชพีหรอืสรา้งรายได้รูปแบบ
ใหม่ น าไปสูก่ารสรา้งคุณค่าสนิคา้และบรกิารไดเ้ท่าทนัความตอ้งการของผูร้บัประโยชน์ 

2. ส่งเสรมิการพฒันาทกัษะ ความเชีย่วชาญเฉพาะด้านที่รองรบัเทคโนโลยใีหม่
ในอนาคตใหก้บับุคลากรในสายวชิาชพีดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัทีป่ฏบิตังิานในภาครฐัและเอกชน 

3. พฒันาผูบ้รหิารเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าหมาย : 

1. จดัให้มรีะบบนิเวศที่เหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจและการปรบัปรุงคุณภาพ
ชวีติของประชาชน โดยสรา้งความมัน่คงปลอดภยัในการใช้งานเทคโนโลยดีจิทิลัด้วยการก าหนดมาตรฐาน 
กฎ ระเบยีบ และกตกิาใหม้คีวามทนัสมยัและมปีระสทิธภิาพ เพือ่อ านวยความสะดวกดา้นการคา้ และการใช้
ประโยชน์ในภาคเศรษฐกจิและสงัคม ซึง่ภาครฐัจะเป็นผูเ้ริม่ตน้ในการลดอุปสรรคในการด าเนินการต่างๆ 

2. ปรบัปรุงกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัเศรษฐกจิและสงัคมดจิทิลัให้มคีวามทนัสมยั 
สอดคลอ้งต่อพลวตัของเทคโนโลยดีจิทิลัและบรบิทของสงัคม 
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3. สรา้งความเชื่อมัน่ในการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัและการท าธุรกรรมออนไลน์ 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร์นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

 

รูปแสดงยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
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(3,1) 
(3,2) 

(4,1) 
(4,2) 

(5,1) 
(5,2) 

(6,1) 
(6,2) 

(2,2) 

ทั้งนี้ แผนยุทธศาสตร์การจัดการเงินทุนหมุนเวียน (พ.ศ. 2564-2567) มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์
ชาติตามแผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมในยุทธศาสตร์ที่ 1, ยุทธศาสตร์ที่ 2, ยุทธศาสตร์ที่ 3, ยุทธศาสตร์
ที่ 4, ยุทธศาสตร์ที่ 5, และยุทธศาสตร์ที่ 6 อีกทั้งยังสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล กรมประมง (พ.ศ. 2563-2565)  ดังรูปต่อไปนี้ 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
   

 
 

 

รูปแสดงความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียน และยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล กรมประมง 

   

 

 

 

(2,1) 
(2,2) 
(2,3) 
(2,4) 
(2,5) 
(2,6) 

(1,1) 
(1,2) 
(1,3) 
(1,4) 
(1,5) 
(1,6) 

นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการ

พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต 
กลยุทธ 2 ยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการของเงินทุนหมุนเวียน 
กลยุทธ 3 พัฒนากระบวนการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธศาสตร์การจัดการเงินทุน

หมุนเวียน (พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ผลิตพันธุ์สัตวน์้ำท่ีดี มีคุณภาพได้
มาตรฐาน 
กลยุทธ 4 พัฒนากระบวนการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทลั
ประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมท่ัวประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
สร้างสังคมคุณภาพท่ีท่ัวถึงเท่าเทียมด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดจิิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนากำลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ
และสังคมดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 
สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยี

ดิจิทัล กรมประมง (พ.ศ. 2563-2565) 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้าน ICT  
และทัศนคติท่ีดีในการใช้งาน ICT  
เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

พัฒนาระบบ ICT มาใชใ้นการบริหาร

จัดการและการปฎิบัติงานของกรมประมง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

พัฒนาและประยกุต์ใช้ ICT มาเพ่ิม

ประสิทธิภาพการให้บริการแก่ประชาชน
และธุรกิจประมง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนามาตรฐานข้อมูลและระบบฐานข้อมูล
กลาง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT  
ให้รองรับภารกิจของกรมประมงอย่างมี
เสถียรภาพ ยุทธศาสตร์ที่ 6 
พัฒนาระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการด้านการประมงอย่างมีประสิทธิภาพ 

(1,1) 
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 จากข้อมูลทั้งหมด สามารถสรุปเป็นแผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนฯ 
(พ.ศ. 2564 – 2567) ที่ตอบสนอง สนับสนุน และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนฯ ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และกลยุทธ์ โดยสามารถตอบสนองต่อความต้องการของเงินทุนหมุนเวียนฯ ได้อย่างครบถ้วน และมีการระบุ
โครงการที่เกี่ยวข้อง 4 ประเด็น ได้แก่  

1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและ/หรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
2. โครงการสำหรับประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและได้รับการตอบสนองความ

ต้องการ  
3. โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิตัล ที่สนับสนุนการบริหาร

จัดการทุนหมุนเวียน  
4. โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/หรือระบบดิจิตัล เพ่ือช่วยการสื่อสารทั้งภายใน

และภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน แผนบริหารจัดการสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนฯประกอบไปด้วย
แผนปฏิบัติการสารสนเทศที่มีองค์ประกอบที่ดีครบถ้วน ดังแสดงในตารางและจัดลำดับความสำคัญของโครงการ 
ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต 
  กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพการให้บริการของเงินทุนหมุนเวียน 

  1. ปรับปรุงช่องทางเผยแพร่ข่าวสารและประชาสัมพันธ์เงินทุนหมุนเวียนฯ 
  กลยุทธ์ พัฒนากระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

  2. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลเงินทุนหมุนเวียนฯ 
  3. ปรับปรุงระบบรายงานดา้นสารสนเทศงานเงินทุนหมุนเวียนฯ 

   3.1 ระบบรายงานผลการปฏบิัตงิานสำหรับผูป้ฏิบัตงิาน 
   3.2 ระบบรายงานสารสนเทศสำหรับผู้บริหาร 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนาการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนฯ 
  กลยุทธ์ พัฒนากระบวนการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพ 

  4. การศึกษาพัฒนาช่องทางการจำหน่ายผ่านระบบ online 

      โดยมีเกณฑ์การจัดกลุ่มและจัดลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

การจัดกลุ่ม การจัดลำดับความสำคัญ 
กลุ่ม A หมายถึง ดำเนินการลำดบัที่ 1 
กลุ่ม B หมายถึง ดำเนินการลำดับที่ 2 
กลุ่ม C หมายถึง ดำเนินการลำดับที่ 3 
กลุ่ม D หมายถึง ดำเนินการลำดับที่ 4 
กลุ่ม E หมายถึง ดำเนินการลำดับที่ 5 

*****   หมายถึง สำคัญมากท่ีสดุ  
****    หมายถึง สำคัญมาก 
***     หมายถึง สำคัญปานกลาง 
**       หมายถึง สำคัญน้อย 
*        หมายถึง สำคัญน้อยที่สดุ        
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แผนบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตพันธุ์ปลา พันธุ์กุ้ง และพันธุ์สัตว์น้ำอื่น ๆ (พ.ศ. 2564 – 2567) 

โครงการ เป้าประสงค์ 
การจัดกลุ่มและ

ลำดับความสำคัญ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

KPI 
ปัจจัยหลกัแห่ง

ความสำเร็จ CSF 
หน่วยนับ 

ปีที่ดำเนินการ งบประมาณ (ล้านบาท) 

2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

1. พัฒนาและ
ปรับปรุงช่องทาง
เผยแพร่ข่าวสารและ
ประชาสมัพันธ์ 
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

เผยแพร่ข่าวสารและ
ประชาสมัพันธ์การ
ดำเนินงานเงินทนุ
หมุนเวียนฯ  

C 
*** 

- จำนวนช่องทางการ
สื่อสารข้อมูลข่าวสาร เช่น 
เว็บไซตเ์งินทุนหมุนเวียนฯ 
และช่องทางอื่น ๆ 
- จำนวนครั้งในการเข้าชม
เว็บไซตเ์งินทุนหมุนเวียนฯ  
- ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 

- ข้อมูล/ข่าวสาร
เงินทุนหมุนเวียนฯ  
- จำนวนผู้เข้าใช้
เว็บไซต ์
- ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ  

จำนวน
ช่องทาง 

8 
(พัฒนา 
และ 

ปรับปรุง) 

8 
(พัฒนา 
และ 

ปรับปรุง) 

8 
(พัฒนา 
และ 

ปรับปรุง) 

8 
(พัฒนา 
และ 

ปรับปรุง) 

0.3 0.05 0.05 0.05 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ครั้ง/ป ี 800 
 

900 
 

1000 
 

1100 
 

- 
 

- - - 

  
ร้อยละ 

 
- 

 
97 

 
98 

 
99 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

2. พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลเงินทุน
หมุนเวียนฯ 
  

มีข้อมูลงานเงินทุน
หมุนเวียนฯ เช่น ปริมาณสัตว์
น้ำที่จำหน่าย ราคาสัตว์น้ำ 
ข้อมูลลูกค้า เป็นต้น ที่
ครบถ้วน ถูกต้อง และนำ
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ใน
การบริหารจัดการ 

A 
***** 

-ระบบฐานข้อมูลเงินทุน
หมุนเวียนฯทีส่ามารถใช้งาน
ได ้
-ข้อมูลที่จัดเก็บ 7 ด้าน
ได้แก ่
1. ข้อมูลด้านพันธ์ุสัตว์น้ำ
และจำนวนทีผ่ลิตต่อป ี
2. ข้อมูลด้านการจำหน่าย
พันธุ์สัตว์แตล่ะชนิด 
3. ข้อมูลด้านรายได้ที่แต่ละ
หน่วยผลติ 
4. ข้อมูลด้านค่าใช้จ่ายที่แต่
ละหน่วยเบิกจ่าย 

-ข้อมูลของเงินทุน
หมุนเวียนฯ ใน
ระบบฐานข้อมลู 
  

ระบบ 
(พัฒนา 
และ 

ปรับปรุง) 
  

1 
(พัฒนา 
และ 

ปรับปรุง) 

1 
(พัฒนา 
และ 

ปรับปรุง)  

1 
(พัฒนา 
และ 

ปรับปรุง) 

1 
(พัฒนา 
และ 

ปรับปรุง)  

0.2 
  

0.1 
  

0.1 
  

0.1 
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โครงการ เป้าประสงค์ 
การจัดกลุ่มและ

ลำดับความสำคัญ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

KPI 
ปัจจัยหลกัแห่ง

ความสำเร็จ CSF 
หน่วยนับ 

ปีที่ดำเนินการ งบประมาณ (ล้านบาท) 

2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

5. ข้อมูลด้านความพึงพอใจ
ของลูกค้า 
6. ข้อมูลด้านความคาดหวัง
ของลูกค้าต่อคุณภาพสตัว์
น้ำ 
7. ข้อมูลด้านการ
ดำเนินการของสำนักงาน
เช่น การประกาศต่าง ๆ 
การประชุม ฯลฯ 

3. พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
รายงานด้าน
สารสนเทศงานเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดำเนินงานเงินทุน
หมุนเวียนฯ 

A 
***** 

     
        

    
3.1 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

มีระบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

- จำนวนระบบรายงานผล
การปฏิบัติงานสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

- รายงานผล 
การปฏิบัติงาน
เงินทุนหมุนเวียนฯ 
ของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน  

ระบบ 1 
(พัฒนา
และ

ปรับปรุง) 

1 
(พัฒนา
และ

ปรับปรุง) 
  

1 
(พัฒนา
และ

ปรับปรุง) 
  

1 
(พัฒนา
และ

ปรับปรุง) 
  

0.3 0.05 0.05 0.05 

3.2 พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบ
รายงานสารสนเทศ
สำหรับผู้บรหิาร 
  

มีระบบรายงานข้อมูล
สารสนเทศเงินทุน
หมุนเวียนฯ สำหรบั
ผู้บริหาร เพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการตดัสินใจ 

-รายงานข้อมูลสารสนเทศ
เงินทุนหมุนเวียนฯ ที่
สนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

- ระบบรายงาน
ข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร
จัดการงานเงินทุนฯ 
สำหรับผู้บรหิาร 

ระบบ 1 
(พัฒนา
และ

ปรับปรุง) 

1 
(พัฒนา
และ

ปรับปรุง) 
  

1 
(พัฒนา
และ

ปรับปรุง) 
  

1 
(พัฒนา
และ

ปรับปรุง) 
  

0.3 0.05 0.05 0.05 
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โครงการ เป้าประสงค์ 
การจัดกลุ่มและ

ลำดับความสำคัญ 
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 

KPI 
ปัจจัยหลกัแห่ง

ความสำเร็จ CSF 
หน่วยนับ 

ปีที่ดำเนินการ งบประมาณ (ล้านบาท) 

2564 2565 2566 2567 2564 2565 2566 2567 

และบรหิารจดัการงาน
เงินทุนหมุนเวียนฯ 

4. การพัฒนาช่อง
ทางการจำหน่ายผ่าน
ระบบ online 

เพื่อเพ่ิมช่องทางการ
จำหน่ายให้ลูกคา้ของ
เงินทุนฯ 

A 
***** 

สามารถจำหน่ายพันธ์ุสัตว์น้ำ
ผ่านช่องทาง online ได ้

ช่องทางการจำหน่าย
ผ่านช่องทาง online 

ระบบ 1 - - - 0.03 - - - 

 


