
ประกาศกรมประมง

เรื่อง นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี กรมประมง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย
พุทธศักราช ๒๕๖๐ และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รวมทั้งการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่ระบบ

ราชการ ๔.๐ เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และผลักดันการพัฒนาให้เกิด

ความสมดุลในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผลให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธา

และไว้วางใจการบริหารงานภาครัฐ

กรมประมง จึงได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีกรมประมง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ อันประกอบด้วยนโยบายหลัก ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านรัฐ

สังคมและสิ่งแวดล้อม ๒) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๓) ด้านองค์การ

และ ๔) ด้านผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงได้กำหนดแนวทางปฏิบัติตามนโยบายหลักต่าง ๆ

เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ข้อบังคับอื่น ๆ อย่างทั่วถึง

ประกาศ ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๙

(ลงชื่อ).

(นางฐิติพร หลาวประเสริฐ)
อธิบดีกรมประมง



ประกาศเจตนารมณ์

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีกรมประมง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙

กรมประมง เป็นหน่วยงานภาครัฐสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจ

เกี่ยวกับการศึกษา วิจัย และพัฒนาด้านการประมง เพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรสัตว์น้ำ ควบคุม

การประมง การผลิตสัตว์น้ำ และสินค้าประมงให้มีมาตรฐานถูกสุขอนามัยและมีปริมาณเพียงพอ
ต่อการบริโภคภายในประเทศ และสามารถแข่งขันในตลาดโลกได้ ตลอดจนป้องกันมิให้มีการทำ

การประมงโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย อนุรักษ์และบริหารจัดการทรัพยากรประมงและสัตว์น้ำ
ให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างยั่งยืน

กรมประมง จึงได้กำหนดนโยบายกำกับดูแลองค์การที่ดีให้สอดคล้องกับโครงสร้าง

ของกรมประมงตามอำนาจหน้าที่ในกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย

ยุทธศาสตร์การพัฒนาราชการไทย คู่มือแนวทางการสร้างมาตรฐานความโปร่งใส ยุทธศาสตร์ชาติ

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล และการบริหารงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ

ของกรมประมงด้วยหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการปฏิบัติงาน เพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์
“ยกระดับการประมงไทยให้แข่งขันได้ โดยใช้ทรัพยากรอย่างสมดุล พร้อมผลักดันงานวิจัย

และนวัตกรรมที่สร้างความมั่งคั่งแก่เกษตรกร” และร่วมผลักดันในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร

ผลักดันผลงานคุณภาพสู่เวทีระดับชาติ ปลูกฝังจิตบริการที่ดีให้หน่วยงานที่ให้บริการให้แก่ประชาชน
เพื่อให้การขับเคลื่อนงานด้านการประมงเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด แก่เกษตรกร ชาวประมง และทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง มีหลักการปฏิบัติงาน

ด้วยความถูกต้อง รวดเร็ว คำนึงถึงประโยชน์ของประเทศชาติเป็นหลัก จึงกำหนดกรอบทิศทาง

ในการปฏิบัติงาน ๔ ต้าน ดังนี้
๑. สืบสานพระราชปณิธานสนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ด้วยการ

ขับเคลื่อนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ ถ่ายทอดองค์ความรู้สนับสนุนและพัฒนาอาชีพ
ขยายผลความสำเร็จของโครงการต้นแบบ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์พระราชกรณียกิจ

๒. การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาล ที่มุ่งเน้นแผนงานโครงการที่สำคัญของรัฐบาล
สนับสนุนและเพิ่มขีดความสามารถของสินค้าภาคการประมงไทยให้เป็นที่ยอมรับและแข่งขันได้ในตลาดโลก

๓. สร้างความร่วมมือด้านการประมงกับทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐและหน่วยงานส่วนท้องถิ่น
ภาคชาวประมงและชุมชน ภาคเอกชนและอุตสาหกรรม ภาควิชาการและการศึกษา ภาคประชาสังคม

และระดับนานาชาติ

๔. เสริมสร้างความสมดุลในการบริหารจัดการทรัพยากรประมงอย่างเท่าเทียม

เพื่อความยั่งยืน ด้วยการจัดสรรสิทธิการเข้าถึงทรัพยากรอย่างเป็นธรรม การบริหารจัดการบนฐาน

ทางวิทยาศาสตร์เพื่อความสมดุล การมีส่วนร่วมและการเสริมสร้างความเข้มแข็ง การป้องกัน

และเฝ้าระวังเชิงรุก



-

๕. เพิ่มมูลค่าสินค้าสัตว์น้ำและผลิตภัณฑ์สัตว์น้ำ ด้วยการพัฒนาสินค้าประมงให้มีคุณภาพ

ความปลอดภัยได้มาตรฐานตามระบบสากล ผลิตสินค้าประมงให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดลาด เพื่อขยายโอกาสทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส่งเสริมการสร้างตราสินค้า (Brand)

และเรื่องราว (Story) เพื่อสร้างเอกลักษณ์ และมูลค่า เพิ่มการสนับสนุนกิจกรรมการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า
ให้สินค้าและผลิตภัณฑ์

5. ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ด้วยการพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากรวิจัยสู่ยุคดิจิทัล
๗. พัฒนาระบบการผลิตตลอดห่วงโซ่การผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (GREEN

FISHERY) ด้วยการผลิตและส่งเสริมการใช้สัตว์น้ำพันธุ์ดี ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าประมงอัตลักษณ์
พื้นถิ่น พัฒนาการผลิตที่ยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมการเพาะพันธุ์สัตว์น้ำใกล้สูญพันธุ์
เพื่อการอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ เพิ่มศักยภาพการผลิตสินค้าประมงมูลค่าสูง ส่งเสริม

การเพาะเลี้ยงและพัฒนาธุรกิจสัตว์น้ำ เศรษฐกิจ ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อความเข้มแข็ง และสร้าง

อำนาจการต่อรอง

๘. มุ่งบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ มุ่งเน้นการบริหารคนให้มีทักษะยุคใหม่

สร้างวัฒนธรรมการทำงานที่เปิดกว้าง คล่องตัว และทำงานเป็นทีม ส่งเสริมการสร้างผู้นำทุกระดับ
การบริหารเงินโดยใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส ตรวจสอบได้ บริหารงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์

และผลลัพธ์ บูรณาการงบประมาณกับภาคีเครือข่าย ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีในการติดตาม ประเมิน

และควบคุมงบประมาณ การบริหารงาน โดยปรับกระบวนงานให้คล่องตัว ลดขั้นตอน ลดความซ้ำซ้อน

ทำงานแบบบูรณาการ ข้ามหน่วยงาน และทำงานเป็นเครือข่าย ใช้ดิจิทัลและข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ และผลกระทบที่เกิดกับประชาชน การบริหารสถานที่ ดูแลรักษาพื้นที่ให้สะอาด

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เตรียมสถานที่สำรองหรือระบบสำรองให้องค์กรทำงานได้ต่อเนื่องแม้เกิดวิกฤต
๔. ยกระดับการปฏิบัติงานให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยยอมรับความเสี่ยง

ในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไป ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงาน
มีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของประชาชน ปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การทุจริตทุกกรณี ปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ

ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อย เกี่ยวกับความเชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร เพื่อให้ภาพลักษณ์

และความน่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสีย
ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมให้กรมประมงเป็นองค์การคุณภาพ บุคลากรมีความซื่อสัตย์ สุจริต

ปฏิบัติราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และจริยธรรมของข้าราชการ นำการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีกว่า
เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน จึงขอให้บุคลากรทุกคนยอมรับเป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป

(ลงชื่อ)

(นางฐิติพร หลาวประเสริฐ)

อธิบดีกรมประมง

วันที่ 4 มกราคม ๒๕๖๙


