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แนวทางการปฏิบัติราชการแก่ผู้บริหารและบุคลากร กรมประมง  
ของอธิบดีกรมประมง (นายบัญชา สุขแก้ว) 

วันที่ 8 มีนาคม 2567 ณ ห้องประชุมอานนท์ กรมประมง 
 

ประเด็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. สนองงานสถาบันพระมหากษัตริย์ โครงการพระราชด าริ และพระบรมราโชบาย  
     กรมประมงต้องให้ความส าคัญในการสนองงานสถาบันพระมหากษัตริย์  
โครงการพระราชด าริ และพระบรมราโชบาย เพ่ือสืบสาน รักษา ต่อยอด และสนอง
งานตามพระราชด าริสร้างอาชีพประมงยั่งยืน   
ทุกหน่วยงานที่มีภารกิจสนองงานพระราชวัง และพระราชต าหนักต่าง ๆ ต้องให้
ความส าคัญกับภารกิจดังกล่าวเป็นอันดับแรก  ถ้าพบปัญหาต้องรีบรายงานเพื่อ
ร่วมกันแก้ไขให้งานที่ออกมาสมพระเกียรติ ต้องน้อมน าพระบรมราโชบาย มาเป็น
แนวทางการปฏิบัติ เพ่ือพัฒนางานส่งเสริมพัฒนาอาชีพด้านการประมงและฟ้ืนฟู
ทรัพยากรสัตว์น้ าในพื้นท่ีดังนี้  

1. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพในชนบทให้เน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่
เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่และวัฒนธรรมของชุมชน  สร้างจุดเรียนรู้/จุดสาธิต  
งานส่งเสริมกับงานวิชาการต้องท าร่วมกับเกษตรกรให้เขาได้ร่วมท าเห็นผลเชิงประจักษ์
ถึงจะเปลี่ยนวิธีคิดได้ 

 
2. ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มพัฒนาอาชีพที่หลากหลายเพ่ือเสริมสร้างรายได้  

เช่น การพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ แปรรูปสัตว์น้ าในแหล่งน้ า ท าของ 
ที่ระลึกสินค้าพ้ืนเมือง  

3. งานด้านการการเพ่ิมผลผลิตสัตว์น้ า โดยการปล่อยพันธ์สัตว์น้ าภายใต้ 
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพ่ือสร้างจิตส านึกด้านการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากร
ประมง  

4. งานด้านการอนุรักษ์พันธุ์สัตว์น้ าในแหล่งน้ า เน้นการฟ้ืนฟูสัตว์น้ า สัตว์น้ า
ประจ าถิ่นและหายาก เช่น การศึกษาวิจัยสัตว์น้ าที่หายากในพ้ืนที่สูง เพ่ือคงความ
หลากหลายทางชีวภาพอย่างแท้จริง เช่น โครงการฟื้นฟูปลาไทยในสายน้ าส าคัญ 

5. ขอให้ทุกหน่วยงาน สนองงาน จิตอาสา ปล่อยปลา กิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 
โดยส านักงานประมงจังหวัดร่วมกับหน่วยงานในจังหวัด และกองที่เกี่ยวข้องที่เป็น
หน่วยผลิตสัตว์น้ าเพ่ือเตรียมพันธุ์สัตว์น้ าเสริมกิจกรรมและกองพระราชด าริและ
กิจกรรมพิเศษ เกี่ยวกับรูปแบบและพิธีการ โดยประสานงานร่วมจัดงานกับผู้ว่า
ราชการจังหวัดและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  

6. งานโครงการฟาร์มตัวอย่างและโครงการหลวง ควรพัฒนารูปแบบ วิธีการ 
ที่เกษตรกรสามารถน าไปต่อยอดได้อย่างเหมาะสม 

 

กคพ. สน.ปจ. กพจ. 
กพช. กปจ. สปก. และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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2. งานวิชาการตอบสนองการบริหารจัดการทรัพยากรและการส่งเสริมอาชีพและ
การก าหนดมาตรการ  
การท างานวิชาการควรน าไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้  

1. งานวิชาการเพ่ือก าหนดแนวทางการส่งเสริมด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจะท าให้
ทราบข้อมูลสถานการณ์ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาเพ่ือก าหนดแนวทางการ
ส่งเสริมด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า  

2. งานศึกษาวิจัยเพ่ือทราบข้อมูลอุปสงค์อุปทาน เพ่ือน ามาวางแผนการผลิต
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ในการวางแผนการผลิตให้สมดุลกับความต้องการของตลาด 
ภายใต้แนวคิด ตลาดน าการผลิต 

3. งานวิชาการท่ีพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเพ่ิมศักยภาพ 
การผลิต และพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4. งานวิชาการตอบสนองการบริหารจัดการทรัพยากรให้เหมาะสมและสอดคล้อง
กับบริบทของแต่ละพ้ืนที่ ซึ่งต้องอาศัยข้อมูลทางวิชาการที่จ าเป็นเฉพาะในแต่ละ
ประเด็นหรือของแต่ละพ้ืนที่ ในการแก้ปัญหาและบริหารจัดการประมงให้มี
ประสิทธิภาพ  

5. งานวิชาการส าหรับการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรสัตว์น้ า เช่น ลักษณะระบบ
นิเวศความสมบูรณ์ของแหล่งน้ า คุณภาพน้ า สถานภาพของสัตว์น้ า (ชนิดและจ านวน
พันธุ์สัตว์น้ า) 

6. งานวิชาการเพ่ือเป็นข้อการบริหารจัดการผู้ใช้ทรัพยากร เช่น ลักษณะ 
ของผู้ใช้ทรัพยากร (ชาวประมงและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) สภาวะการท าการประมง 
ประสิทธิภาพของเครื่องมือประมง ตลอดจนข้อมูลวิชาการเพ่ือก าหนดกฎระเบียบ 
ต่าง ๆ เช่น การออกใบอนุญาตท าการประมงต่าง ๆ การปรับปรุงกฎระเบียบ 
มาตรการหรือประกาศต่าง ๆ มีความจ าเป็นที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง 

 

กยผ. ผู้เชี่ยวชาญ 
กพจ. กพช. กปจ. 
กพก. กพท. สนง.ปจ. 
สปก. และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

 

3. การแก้ปัญหาด้านการท าการประมง  
ซึ่งต้องได้รับการแก้ไขและให้ด าเนินการตามแนวทาง ดังนี้ 

1. การปรับปรุงกฎหมายให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับวิถีท าการประมง 
ในประเทศซึ่งรวมถึงการท าการประมงพ้ืนบ้าน พาณิชย์และนอกน่านน้ า โดยไม่ขัด 
ต่อพันธะสัญญากับองค์กรระหว่างประเทศ 

2. การแก้ปัญหาประมงด าเนินการผ่านกลไกของคณะกรรมการและคณะท างาน
เพ่ือแก้ปัญหา เช่น คณะกรรมการแก้ไขปัญหาประมงทะเล  

3. การบังคับใช้กฎหมายให้ใช้หลักการป้องกันล่วงหน้า โดยการสร้าง
กระบวนการรับรู้ข้อมูลข่าวสารตามแนวทาง “ประชาสัมพันธ์ น าการจับกุม” 

กกม. กตป. กบม. 
กปน. กพท. กปต. 
และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
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หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

4. ส่วนกลางต้องมีกลุ่มช่วยเหลือทางกฎหมายและต้องมีความรู้แตกฉาน 
เป็นที่พ่ึงของจังหวัดและหน่วยงานในพ้ืนที่ให้ค าแนะน าแนวทางการแก้ปัญหา 
ให้กับหน่วยงาน (คลินิก Help Desk) เช่น มีการจัดตั้งคลินิกการออกใบอนุญาต 
ท าการประมง  

5. สร้างองค์ความรู้ ท าคู่มือ และแนวทางปฏิบัติในการใช้กฎหมายแต่ละด้าน
ชัดเจน เพ่ือเป็นกุณแจที่จะสร้างความมั่นใจแก่ผู้ปฏิบัติงานและคู่มือปฏิบัติงาน 
ต้องสามารถปฏิบัติได้จริงโดยมีกฎหมายรองรับเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการ 
ได้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  

6. ทุกหน่วยงานต้องถือปฏิบัติตามกฎหมายอย่างมีคุณธรรม  มีมาตรฐาน 
การปฏิบัติ ชัดเจนและเสมอภาค เพ่ือควบคุมตรวจสอบการท าการประมงผิดกฎหมาย 
โดยพิจารณาหลักเจตนาความรับผิดทางอาญาเป็นส าคัญ เพ่ือเป็นหลักประกัน 
ความเป็นธรรมแก่ประชาชน 

7. จัดตั้งสถาบันพัฒนาผู้ควบคุมท าการประมง (ไต)๋ แห่งชาติเพ่ือ 
สร้างแรงบันดาลใจให้มีตวามภูมิใจในอาชีพไต๋ สามารถสร้างให้เป็นต้นแบบของการ 
ท าการประมงอย่างรับผิดชอบ 

8. ส่งเสริมให้มีกองเรือประมงนอกน่านน้ า โดยส่งเสริมให้เรือไทยมีศักยภาพ 
และมาตรฐานให้สามารถไปท าการประมงในนอกน่านน้ าไทยได้เพ่ิมข้ึน เช่น การท า
การประมงในเขตพ้ืนที่ SIOFA, IOTC เป็นต้น  

9. มีโครงการความช่วยเหลือชาวประมงที่ได้รับผลกระทบ เช่น โครงการเสริม
สภาพคล่อง เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนของพ่ีน้องประชาชน ซึ่งให้ความส าคัญ  
ยังคงยึดหลัก คนอยู่ได้ ทรัพยากรยั่งยืน ไม่ฝืนพันธะสัญญา 
4. บริหารจัดการประมงอย่างยั่งยืน ต้องอยู่บนพื้นฐานทางวิชาการและการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
ให้แนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้  

1. เจ้าหน้าที่ต้องมีองค์ความรู้ด้านวิชาการและทักษะการท างานร่วมกับชุมชน 
2. หน่วยงานต้องมีข้อมูลประเมินสถานการณ์ปัจจุบันด้านการประมงครอบคลุม

ทุกมิติเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการประมงและแบ่งปันข้อมูลร่วมกับหน่วยงานอื่น   
3. เจ้าหน้าที่ต้องรู้บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของตัวเอง ตามอ านาจหน้าที่

ทางกฎหมาย และจรรยาบรรณข้าราชการที่ดีในการปฏิบัติงาน 
4. ต้องบูรณาการกับหน่วยงานอื่นและประสานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

สนับสนุนในการปฏิบัติงาน 
1. บริหารจัดการทรัพยากรเชิงพ้ืนที่เนื่องจากสัตว์น้ าด ารงชีวิตในแหล่งน้ าซึ่งไม่มี

ขอบเขต ว่ายน้ าไปเรื่อย ดังนั้น การบริหารจัดการทรัพยากรควรจะต้องยึดหลักการ
บริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ าถึงปลายน้ า และบริหารจัดการแบบองค์

กนป. สนง.ปจ. กตป. 
กพท. กพจ. กพช. 
กปจ.และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
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รวม (Holistic Approach) ที่ต้องค านึงถึงหลายปัจจัยและยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ทุกด้าน 

2. งานวิชาการต้องตอบสนองการบริหารจัดการทรัพยากรที่อ้างอิงได้โดย 
เป็นการเก็บข้อมูลร่วมกับชาวประมงให้เห็นเป็นประจักษ์  

3. มีแผนการบริหารจัดการและแผนชุมชนซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการแก้ไข
ปัญหา ยึดหลัก สร้างการมีส่วนร่วม เสริมทักษะองค์ความรู้ เพ่ิมคืน คง สัตว์น้ า  
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต โดยก่อให้เกิดความมั่นคงด้านอาหารและสร้างรายได้ 

4. เสริมสร้างองค์กรชุมชนประมงท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็ง และพัฒนาให้ 
เป็นชุมชนประมงต้นแบบ เพ่ือด าเนินการต่อยอดและขยายผลด าเนินการในชุมชนอ่ืน 

5. การบริหารจัดการทรัพยากรประมงต้องท าอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เกิดความ
ยั่งยืน 

10. การด าเนินการต้อมงมีการประชาสัมพันธ์สร้างกระบวนการรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารที่ถูกต้องและทันการณ์ 

 

5. การผลิตด้านการประมง  
ในการขับเคลื่อนงานด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า มีแนวทาง ดังนี้  

1. วิเคราะห์สถานการณ์การผลิต การตลาด การน าเข้า และส่งออกสัตว์น้ า 
เพ่ือเป็นข้อมูลในการวางแผนการผลิตสินค้าสัตว์น้ า  

2. วางแผนการผลิตสัตว์น้ าให้สอดคล้องกับความต้องการและฤดูกาลจากข้อมูล
วิเคราะห์สถานการ์ปัจจุบันภายใต้ความร่วมมือของทุกภาคส่วน 

3. เน้นสัตว์น้ าที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงและสัตว์น้ าพันธุ์ดีที่มีศักยภาพการผลิต 
4. มียุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาการผลิตเลี้ยงสัตว์น้ ารายสินค้า โดยการ

พัฒนางานวิจัยที่ต้องก้าวทันการเปลี่ยนแปลง มีการพัฒนางานวิจัยจาห้องปฏิบัติการ
หรือจาก On station research พัฒนาสู่งานวิจัยร่วมกับเกษตรกร On farm 
research โดยการขับเคลื่อนการพัฒนาสัตว์น้ า ผ่าน Mr. สัตว์น้ ารายชนิด  

5. ส่งเสริมการท าเกษตรสมัยใหม่เพ่ือยกระดับการผลิตและมีคุณภาพ 
6. ระบบการผลิตสินค้าประมงต้องได้มาตรฐานความปลอดภัย ตั้งแต่ตันน้ า 

ถึงปลายน้ ามีมาตรฐานรองรับการส่งออก 
7. ส่งเสริมการเปิดตลาดใหม่ให้หลากหลายช่องทางทั้งในระดับชุมชน/อ าเภอ/

จังหวัด/ประเทศ/และตลาดต่างประเทศ 
8. การด าเนินการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าต้องเป็นไปตามกฎระเบียบ พรก.ประมง 

แนวทางปฏิบัติต้องชัดเจน และต้องท าความเข้าใจแก่เกษตรกรและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
ให้ปฏิบัติถูกต้อง  

กพจ. กพช. กพก. 
กมป. กนป. กยผ. 
กอส.กตส. กบม. 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
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9. จัดท าแนวทางปฏิบัติที่ดี (Best practices) ด้านการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าและ
ธุรกิจกิจต่อเนื่อง เพ่ือเป็นต้นแบบสามารถน าไปขยายผลต่อยอดได้ 

10. เน้น ให้มี การประชาสัม พันธ์ เชิ ง รุ ก  ผ่ านสื่ อ เสมือนจริ ง  (Visualize)  
เพ่ือเกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารได้อย่างแท้จริง  

 
6. โครงการ 349 เป้าหมาย: เพิ่มรายได้ 3 เท่า ภายใน 4 ปีด้วย 9 นโยบาย 
ของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

จากนโยบายและข้อสั่งการของ รม .กษ. ที่ให้ทุกหน่วยงานสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ขอให้หน่วยงานกรมประมงให้ความส าคัญในการขับเคลื่อน 
น านโยบายดังกล่าวสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ ภายใต้การบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วน  
เพ่ือช่วยเหลือ และแก้ไขปัญหาปากท้องของพ่ีน้องเกษตรกร ให้กินดีอยู่ดี  มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี โดยการขับเคลื่อนด าเนินงานโครงการ 349 มุ่งหวังให้เกษตรกรมีรายได้
เพ่ิมขึ้น 3 เท่า ภายในระยะเวลา 4 ปี ด้วย 9 นโยบายส าคัญของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้  

1) จัดตั้งศูนย์บริการประชาชน เช่น การร่วมบูรณาการท างานของศูนย์บริการ
เกษตรพิรุณราช ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้านการผลิตสินค้าเกษตร 
(ศพก.)    

2) ขับเคลื่อนภารกิจยกระดับ MR. สินค้าเกษตร เช่น Mr.ปลานิล กุ้งก้ามกราม 
และปลากะพงขาว และสัตว์น้ าเศรษฐกิจชนิดอ่ืน  

3) ป้องกัน แก้ไข ฟื้นฟู รับมือภัยแล้ง/ภัยพิบัติธรรมชาติ เช่น การผลิตพันธุ์
สัตว์น้ าจืดและปล่อยสู่แหล่งน้ าธรรมชาติ จ านวน 256 ล้านตัว  

4) ปราบปรามการลักลอบน าเข้าสินค้าเกษตรผิดกฎหมาย โดยการบูรณาการ
ท างานเพ่ือป้องกัน ปราบปรามสินค้าประมงผิดกฎหมายร่วมกับทีมเฉพาะกิจ 
พญานาคราช และการจัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการน าเข้าส่งออกสินค้าประมง 
ผิดกฎหมาย การตรวจสอบห้องเย็นทั่วประเทศ จ านวน 2,750 แห่ง จดแจ้งห้องเย็น 

เก็บรักษาสัตว์น้ า จ านวน 1,786 แห่ง ยกระดับการตรวจสอบสินค้าสัตว์น้ าทางด่าน 
ตู้คอนเทนเนอร์ และเฝ้าระวังป้องกันการลักลอกการน าเข้าและส่งออกสินค้าประมง  

5) ผลักดันสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง 1 ท้องถิ่น 1 สินค้าเกษตรมูลค่าสูง 
โดยมีเป้าหมายผลักดัน 23 กลุ่มสินค้าและบริการมูลค่าสูง 7 สินค้า ได้แก่ ปลาสวยงาม 
กุ้งทะเลและต้มสุก/แช่แข็ง/มีชีวิต ปลานิล กุ้งก้ามกราม ลากพงขาวและปูม้า ผลักดัน
สัตว์น้ าสู่ Soft power  เช่น ปลากัดไทย ปลาพลวงชมพู และปลานิลน้ าไหล เป็นต้น   

6) ส่งเสริมเกษตร/สถาบันเกษตรกรเป็นผู้ให้บริการทางการเกษตรครบวงจร 
โดยการสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรชุมชนประมงท้องถิ่น เช่น การส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพด้านการประมง จ านวน 200 ชุมชนทั่วประเทศ โครงการธนาคารผลผลิตสัตว์
น้ าแบบมีส่วนร่วม 200 แห่งในแหล่งน้ าแดทั่วประเทศ   

กยผ. กนป. 
สนง.ปจ. กตป. กรป. 
กพท. กพจ. กพช. 
กปจ. สปก. 
และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
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7) ท าการเกษตรที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม ด้วย BCG/Carbon Credit  โดย
พัฒนาการประมงด้วยโมเดล BCC ได้แก่ สาหร่ายทะเล ไข่น้ า ปูม้า และกุ้งก้ามกราม 
โครงการฟางมา ปลาโต เพื่อลดการเผาฟางลดฝุ่น PM 2.5  

8) สร้างระบบประกันภัย เกษตรกรไทย สุขใจถ้วนหน้า เช่นโครงการเสริม
สภาพคล่องเกษตรกรผู้เลี้ยงกุ้งทะเล โครงการเสริมสภาพคล่องผู้ประกอบการประมง 
และโครงการประกันภัยเรือประมงพาณิชย์และประมงพ้ืนบ้าน  

9) บริการทางการเกษตรที่ใช่ เลือกใช้ให้เหมาะสม  เช่น โครงการสร้าง 
ความเข้มแข็งกลุ่มการผลิตด้านการประมง  
 
7. ข้อสั่งการส าคัญด้านการประมง 

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยังได้มีข้อสั่งการส าคัญด้าน 
การประมง ทั้งหมด 7 ข้อสั่งการ ดังนี้   
ข้อสั่งการ 1 โฉนดเพื่อการเกษตร แปลงสินทรัพย์เป็นทุน  

ในด้านการประมง มีแนวคิดเพ่ือแปลงสินทรัพย์ภาคการประมง เพ่ือการเข้าถึง
แหล่งทุนของพ่ีน้องเกษตรกร โดยการเพ่ิมมูลค่าของบ่อเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าหรือกระชัง 
โดยเริ่มต้นด้วยการจัดตั้งเป็นกองทุนการประมงเพ่ือรองรับการเข้าถึงแหล่งเงินกู้ 
ของเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า  
ข้อสั่งการ 2  โครงการสร้างอาชีพ สร้างรายได้เกษตรกรที่ได้รับการพักช าระหนี้  
โดยการขับเคลื่อนผ่านโครงการต่าง ๆ ดังนี้  

1. โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน (เกษตรทฤษฎีใหม)่ 
2. โครงการส่ ง เสริม  และพัฒนาอาชีพ เ พ่ือแก้ ไขปัญหาที่ ดิ นท ากิ น 

ของเกษตรกร 
3. โครงการส่งเสริมอาชีพประมง 
4. โครงการเพ่ิมผลผลิตสัตว์น้ าเ พ่ือเป็นแหล่งอาหารและสร้างรายได้   

เพ่ือสร้างความม่ันคงแก่ชุมชนและเศรษฐกิจฐานราก   
5. โครงการพัฒนาอาชีพทั้งระบบ เช่น พะเยาโมเดล 

ข้อสั่งการ 3 การขยายผลการด าเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
1. โครงการส่งเสริมการด าเนินงานอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
2. โครงการพัฒนาพ้ืนที่โครงการหลวง 

 
ข้อสั่งการ 4 การแก้ไขปัญหาการท าประมง  
        รมว. กษ. ได้มีข้อสั่งการ ดังนี้ 

1. การปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายที่มีผลกระทบ 
ต่อชาวประมง  การแก้ไขกฎหมายประมง ล าดับรอง จ านวน 19 ฉบับ เป็น
ที่ เรียบร้อยแล้ว โดยที่ประชุมสภาผู้แทนราษฎร มีมติเป็นเอกฉันท์  

กนป. สนง.ปจ. กพค.  
กกม. กบม. กพท. 
กพจ. กพช. กปจ. 
กพก. กอส. กยผ. 
ผู้ตรวจราชการกรม 
และหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 
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ผ่าน ร่างพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชก าหนดการประมง พ.ศ. 
2558 พ.ศ. .... เมื่อวันที่ 22 ก.พ. 67 

2. โครงการบรรเทาผลกระทบราคาน้ ามันส าหรับเรือประมงพ้ืนบ้าน  
3. โครงการน าเรือประมงออกนอกระบบ เพ่ือการจัดการทรัพยากรทางทะเล  

ที่ยั่งยืน  
4. โครงการจัดการปัญหาแรงงานต่างด้าวและการค้ามนุษย์ด้านการประมง  

ข้อสั่งการ 5 การพัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์   
       มีข้อสั่งการ ดังนี้  

1. โครงการส่งเสริมการใช้สัตว์น้ าพันธุ์คุณภาพดี มูลค่าสูง เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต  

2. ปรับปรุงพันธุ์สัตว์น้ าพันธุ์ดี 14 สายพันธุ์ เช่น ปลานิลจิตรลดา 4  
หมอชุมพร 1  ตะเพียนขาวนีโอเมล 1 กุ้งก้ามกรามมาโคร 1  

3. พัฒนาสัตว์น้ าพันธุ์ใหม่  2 สายพันธุ์ ได้แก่ กุ้งขาวเพชรลดา 1  
และกุ้งขาวศรีดา 1 

ข้อสั่งการ 6 การเปิด/ขยาย ตลาดสินค้าเกษตรต่างประเทศ เช่น  
1. การเจราจาเพื่อส่งออกกุ้งก้ามกรามมีชีวิตไปจีน และการขยายตลาด 

ปลาสวยงาม เป็นต้น 
2. โครงการส่งเสริมแปรรูปสินค้าประมง 

ข้อสั่งการ 7 การลงพ้ืนที่ตรวจราชการ ของ รมว. กษ และ รมช.กษ    
        ขอให้หน่วยงานกรมประมงในพ้ืนที่ ให้ความส าคัญในการลงพ้ืนที่ตรวจราชการ
ของ รมว. กษ และผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดย ผู้บริหารกรมประมง 
หน่วยงานส่วนกลางกรมประมงและหน่วยงานกรมประมงในพ้ืนที่เตรียมข้อมูล
สถานการณ์ประมง ปัญหาและโครงการพัฒนาด้านการประมงเพ่ือสนับสนุนการ 
ลงพื้นที่ของคณะผู้บริหารและพร้อมรับนโยบายเพ่ือน ามาขับเคลื่อนต่อไป 
 
8. การแก้ปัญหาความเดือดร้อนของชาวประมง  
แนวทางการแก้ไขความเดือดร้อนของชาวประมงตามค าสั่งการของรัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ดังนี้  

1. ผลักดันการแก้ พ.ร.ก การประมง พ.ศ. 2558 โดยออกเป็น พ.ร.บ. 
2. ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายล าดับรองตามค าเรียกร้องของชาวประมง 19 ฉบับ 
3. ผลักดันน าเรือออกนอกระบบ จ านวน 1,007 ล า งบประมาณ 1,806 ล้านบาท 
4. ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาประมงผ่านกลไกคณะกรรมการแก้ไขปัญหา 

ประมงทะเล ตามค าสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
5. เจรจาสร้างแหล่งท าการประมงนอกน่านน้ ากับสาธารณรัฐอินโดนีเ ซีย 

และประเทศเพ่ือนบ้าน 

กนป. กกม.  
กบม. กพท. กพจ. 
กพช. กพก. กปจ. 
กปต. สนง.ปจ.  
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
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6. จดทะเบียนเรือประมงพาณิชย์ใหม่เพ่ือทดแทนเรือล าเดิมที่ช ารุดผุพัง  
และจดทะเบียนเรือประมงพ้ืนบ้าน 

7. แก้ปัญหาการขาดแคลนแรงงานการภาคประมง 
8. แก้ไขการเปรียบเทียบปรับความผิดด้านการประมง 
9. จัดการและฟ้ืนฟูทรัพยากรสัตว์น้ า/สร้างรายได้ โดยการเสนอของบกลาง  
โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตพันธุ์สัตว์น้ าฯ เพ่ือให้ เพ่ิมศักยภาพของหน่วย

ผลิตกรมประมง เพ่ือผลิตพันธุ์สัตว์น้ าเพ่ือปล่อยเพ่ิมผลผลิตสัตว์น้ าในแหล่งน้ า
ธรรมชาติและสนับสนุนให้เกษตรกรที่พักช าระหนี้หรือเกษตรกรทั่วไปน าไปเลี้ยง 
เป็นอาหาร ลดรายจ่ายและเพ่ิมรายได้อย่างต่อเนื่อง 
 
9. งานสนับสนุนการขับเคลื่อนงานตามภารกิจของกรมประมง ต้องถูกต้อง แม่นย า
และรวดเร็ว   

หน่วยงานสนับสนุนการขับเคลื่อนงานภารกิจหลักของกรมประมงมีความส าคัญ 
ท าให้ภารกิจส าเร็จตามเป้าหมาย เช่น งานด้านการบริหารบุคลากร งานการเงินการ
คลัง หน่วยงานตรวจสอบภายใน งานสรรบรรณ ซึ่งหน่วยงานดังกล่าวนี้เป็นกลไกล
ส าคัญในการขับเคลื่อนงาน ขอให้งานสนับสนุนนี้ต้องด าเนินการอย่างถูกต้อง แม่นย า
และรวดเร็ว ให้แนวทางการการท างาน ดังนี้ 

1. งานด้านบุคลากร ต้องให้บริการอย่างรวดเร็ว โปร่งใส มีคุณธรรม ค านึงถึง
สิทธิและประโยชน์ของบุคลากรเป็นส าคัญ และต้องมุ่งส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ
ของบุคลากรกรมประมง 

2. งานการเงินการคลัง  มีความส าคัญมาก เจ้าหน้าที่ต้องแม่นระเบียบ  
เป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน า มีมาตรฐาน และบริการด้วยความรวดเร็ว 

3. งานตรวจสอบภายใน ต้องเป็นหน่วยงานที่สนับสนุนให้ค าแนะน าที่ปฏิบัติ 
ได้จริงและถูกต้อง ท าหน้าที่คอยเป็นผู้สนับสนุนให้ค าแนะน า Supporter 

4. งานสารบรรณ เน้นความถูกต้องจากต้นทาง ถูกต้องตามระเบียบและรวดเร็ว  
 

กบค. กค. กตน. สลก. 
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

10. สิ่งท่ีอยากใหบ้รรยากาศการท างานเกิดขึ้นในกรมประมง ดังนี้  
   10.1 ด้านบุคลากรของกรมประมง (คน) 

1. เน้นการท างานในบรรยากาศที่ดี “ครอบครัวกรมประมง” สร้างความสัมพันธ์
ในองค์กร 

2. อยากให้เกิด Yong Blood พลังของคนเลือดใหม่ของกรมประมงเพ่ือช่วยคิด   
3. เกิดระบบพ่ีเลี้ยงในการท างาน พ่ีสอนน้องคอยชี้แนะในองค์กร โดยผู้มี

ประสบการณ์สอนน้องในการท างานในแต่ละด้าน  
4. เน้นขอให้บุคคลากรกรมประมงมีความกล้า ต่อสู้ ยืนหยัด สุจริตในการท างาน

ในสภาวะการณ์ที่แตกต่างกัน โดยขอให้ยึดประโยชน์ส่วนร่วมเป็นที่ตั้ง  

ทุกหน่วยงาน 
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5. อธิบดีจะใช้กลไกการบริหารงานผ่านรองอธิบดี 4 ท่าน เพ่ือก ากับดูแลและ
บริหารงานใน 4 กลุ่มงานตามภารกิจกรมประมง 

6. มุ่งส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ เช่น การส่งเสริม
ให้รับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ เร่งสร้างสวัสดิการต่าง ๆ   

7. สร้างความเท่าเทียมในการเข้าสู่ต าแหน่งตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขของ 
การเลื่อนต าแหน่งโดยมีคณะกรรมการพิจารณาการเลื่อนต าแหน่งในแต่ละด้าน 
คอยเป็นพี่เลี้ยง  

10.2 ด้านงบประมาณ (เงิน)  
1. ขอให้หน่วยงานเขียนโครงการฯ ต่ าง  ๆ เ พ่ือขอรับการสนับสนุน 

จากหน่วยงานอื่น เช่น งบพัฒนาจังหวัด และงบจากองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น  
2. ขอให้หน่ วยงาน เขี ยน โครงการฯ  เ พ่ือ เสนอของบประมาณจาก 

แหล่งเงินทุนนอกงบประมาณ เช่น งบวิจัย โครงการความร่วมมือต่างประเทศ เป็นต้น 
3. จัดตั้งของบรายจ่ายประจ าปี (งบ Function) ควรสอดคล้องกับบริบท 

ของพ้ืนที่และสถานการณืที่เปลี่ยนแปลงไป ที่ตอบโจทย์ของการแก้ปัญหาและการ
พัฒนา  

4. การใช้งบประมาณต้องถูกต้องเป็นไปตามระเบียบการเงินการคลังและ 
ที่เกี่ยวข้องโดยเจ้าหน้าที่ต้องแม่นระเบียบและขอให้ยึดระเบียบในการใช้จ่าย
งบประมาณ   

5. บริหารงบประมาณขอให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า   
6.  มีการวางแผนและบริหารจัดการความเสี่ยงในการใช้งบประมาณ  

10.3 ด้านงาน 
1. ให้มีแผนนโยบายประมงแห่งชาติที่ ชัดเจน เหมาะสมและสอดคล้อง 

กับนโยบายของรัฐบาล โดยการให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนนโยบาย
ประมงแห่งชาติ    

2. ประมงจังหวัดต้องมีแผนงานประมงในพ้ืนที่โดยการน าข้อมูลจากหน่วยงาน
ประมงในพ้ืนที่มารวมกันเพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านการประมงในพ้ืนที่ 

3. อยากให้เกิดเกิดสถาบันไต๋เพ่ือสร้ามความภาคภูมิใจให้กับไต๋  
4. ให้เท่าทันพันธกรณีระหว่างประเทศ ขอให้กองประมงต่างประเทศน าข้อมูล

ข่าวสารจากต่างประเทศมาน าเสนอในการประชุมผู้บริหารกรมประมง เพ่ือจะได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปด้วยกัน  

5. ร่วมแรงแก้ปัญหาประมงในจังหวัด โดยการบูรณาการในการแก้ปัญหาในนาม
ของหน่วยงานกรมประมงในพื้นทีของจังหวัดนั้น  

6. สร้างกิจกรรมเด่นด้านการประมงของกรมประมงในจังหวัดละ 1 กิจกรรม 
7. ให้มีข้อมูลด้านการประมงที่ถูกต้อง แม่นย า ทันสมัย  
8. สร้างสัตว์น้ าเศรษฐกิจที่มีมูลค่าสูงของจังหวัดอย่างน้อยจังหวัดละ 1 ชนิด 

ที่มีศักยภาพในการเพ่ิมศักยภาพ  
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9. ใช้กลไกคณะกรรมการประมงจังหวัดในการแก้ปัญหาและพัฒนา  
10. ให้ความส าคัญกับองค์กรชุมชนประมงท้องถิ่นในการแก้ปัญหาและพัฒนา 

10.4 สถานที/่องค์กร 
1. กรมจะเร่งจัดตั้ง กองตรวจราชการ (กตร.) เพ่ือประสานกับส านักงาน 

ประมงจังหวัด  
2. สร้างภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร เช่น การดูแลสถานที่ของหน่วยงาน 

ให้สวยงาม การแต่งกายของเจ้าหน้าที่ให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการกรมประมง 
โดยเฉพาะการแต่งกายชุดเครื่องแบบกรมประมง 

3. ผลักดันให้ได้รับรางวัล ขอให้ กพร. และหน่วยงานให้ความส าคัญในการ 
เขียนรางวัลต่าง ๆ  

4. หน่วยงานบริการประชาชน ขอให้ความส าคัญในการให้บริการประชาชน 
ด้วยความเต็มใจ สร้างความเข้าใจ   

5. กิจกรรมสัมพันธ์ ขอให้มีกิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ เช่น การแข่งขันกีฬา  
สถานที่สะอาดและสวยงาม ขอให้ทุกหน่วยงานให้ความส าคัญในการดูแลสถานที่ 
ให้สวยงาม 
 

 

 

 

 

แนวคิดในการท างานของอธิบดีกรมประมง (นายบัญชา สุขแก้ว) คือ  
“คิดให้ไกล ไปให้ถึง ประโยชน์ชาติเป็นที่หนึ่ง ค านึงถึงประชาชน” 


